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• 2018年，贯彻落实党的十九大精神

• 从学习和落实《普通高中课程方案和语文等学科

课程标准（2017年版）》开始
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一、高中课改，聚焦哪些内容？

• 义务教育：2001年、2011年

• 高中教育：2004年、2017年

《普通高中课程方案（2017版）》

《普通高中课程标准（2017版）》

• 进一步明确普通高中教育的定位。

• 进一步优化了普通高中课程结构。

• 强化了课程有效实施的制度建设。

学习科目

课程类别

学分重构教学改革

高考衔接

保证基础性
兼顾选择性



《普通高中课程标准（2017年版）》

凝练了

学科核心素养

优化了

学科教学内容

补充了

学业质量要求

增强了

教学评的指导



对学科育人目标的认知不断升级

1952年，基础知识和基本技能 《中学暂行规程（草案）》

2001年，三维目标 《基础教育课程改革纲要（试行）》

2017年，学科核心素养《普通高中课程标准（2017年版）》



为什么改？

• 社会经济高速发展，技术迭代迅猛进步，今天一部手机走天下

• 2016年，AlphaGo；2017年，AlphaGo Zero

• 2017年，机器人参加高考，数学

AI-Math（阿曼）105 分 / 22分钟 Aldam（阿丹）134 分 / 9分47秒

• 2017.10.25 索非亚

• 在社会发展大潮保持竞争力,才

能为中华民族伟大复兴做贡献！

• 未来，哪些能力不可替代？

• 基础素养——高级素养

里程碑 十九大 全面小康 基本现
代化

伟大复
兴

出生年份 2017 2020 2035 2050

2011 6 9 24 39

2010 7 10 25 40

2009 8 11 26 41

2008 9 12 27 42

2007 10 13 28 43

2006 11 14 29 44

2005 12 15 30 45

2004 13 16 31 46

2003 14 17 32 47

2002 15 18 33 48

2001 16 19 34 49

2000 17 20 35 50



二、面对改革，遇到哪些困难？

海淀区

类型全规模大 质量高样态多

• 33万在校生，3.4万教职工

• 63所普通高中，4万余人在校生

20% 

居全市之首



影响比较大

高校
林立

海淀特点

科研院所
密集

高水平人才
聚集

基础教育 海淀教育经验

教研员标准的研制

教研转型的实践探索

学校育人模式创新

教育质量综合评价……

2002年
国家级教育改革实验

校 人
名教师

名校
名校长



北京，课程改革

时间 初中 高中

2017年 初三选科 “三新一旧”过渡

2018年 “新”中考 “四新”

2019年 最后一届“旧”高考

2020年 探索学考+综评 过渡“新”高考

2021年 “新”高考



育人模式需创新

• 构建全员育人体系。学科德

育、家校合作育人、社会共

育机制和多方联动机制。

• 学生发展指导体系。机制尚

不健全、学生成长顾问队伍

不足、教师全员指导能力有

待提高。

学校治理方式需变革

• 学校管理制度。以学生为中

心，满足学生全面而个性发

展需要。课程制度、教学制

度、评价制度等。

• 教学组织安排。课程资源、

学习资源、学习空间、教师

数量。

面对改革，摸清底数



教育评价需改进

95%

教育
评价

（1）全面发展与个性发展的问题。 （2）学生综合素质有效评价问题。

（3）对不同学校教育质量的评价问题。（4）均衡与质量的问题。

在评价的维度、内容、方式、使
用等方面制度还不健全。此外，
教师作为评价主体之一，评价观
念亟需转变。评价主体要多元，
内容要多维。

不同学校的发展起点不同，缺乏有

效的评价标准和机制来实施评价。

学校发展性评价体系有待建立。

评价在促进学生全面而有个性

的发展中的引导、激励作用尚

未充分发挥。

既要均衡，也要质量，实现区域
教育优质均衡发展。



2017.9 2018.9，挑战

学生层面

1

资源层面

2

教师层面

3

教研层面

4

“新旧” 衔接困难 资源不足

 新高考高招方案
新课程方案
新课程标准

 旧教材

 教师教-学-评一致
性不够，课程育人
能力不足。

 学生可供选择
的课程学习资
源还不够全面
丰富、优质

 教研理念、教学目
标、教研内容、教
学改进

 需要在内容丰富、
机制保障上进一步
深入

课程育人能力待提高 教研转型需进一步深入

• 高级素养、高阶能力的培养条件：自主的学习状态、

综合性的学习任务、实践与体验的学习过程。



教师面临挑战：知识获取——素养提升

• 学校课程供给如何转型升级？

• 学生学习方式如何丰富多样？

• 学生学业水平如何测试评价？

• 学生学习环境如何满足需求？

• 教师学科教学如何顺应改革？

• 教研服务供给如何及时有效？

• ……

• 定位：高中课改新精神、新

要求落实到教育教学全过程。

• 教学、教研坚持四个导向：

育人导向、标准导向

问题导向、实践导向



三、主动作为，可做哪些工作？

• 合力推进：教育行政 + 区域教研

1+1〉2

政府文件——教师课堂 教育理论——教育实践

先进经验——本土实践 教师的教——学生的学

教研：现代化立交桥，导航、连通

• 260位专家
• 2+4年
• 16次集中会议
• N次专题会议



思路：摸着石头过河——顶层规划设计

被动执行——主动作为

提前准备：2015年1月开始， 2.5年

找准起点

• 课改总结：8年
（2007-2015），
学校——海淀区

• 专题研究：8个专
题研究

• 系列论坛：4次论
坛,在学校现场。
致思 问行 ——
海淀区高中课改
论坛

明确方向

• 素养提升：学生
核心素养

• 提高质量：素质
教育

• 高位发展：服务
海淀未来科学城
建设。

• 基础工程——
支柱工程

系统准备

• 学习先行：中学教育
工作会、校长培训、副
校长和主任培训

• 学科研讨：11个学科，

核心素养与学科教育

• 学科教研基地建设：
2015，3年，47个、
35所学校

• 教研创新服务：理念、
内容、任务、形式、
机制

高水平实施



1.摸清底数，调研与分析先行

• 现状调研：学校管理、课程方案、课堂教学、学习评价、教师队

伍……

• 课程意识能力：2015年7月

7004名干部和学科教师，问卷。

校长访谈，提出了150个问题。

• 学校课程方案：2016.10—2017.9，

100所小学、66所初中、36所高中，

文本的定量与定性分析。

评价指标体系：9项一级、35项二级指标。

• 课程理解能力：2017年5月

113名教研组长，问卷、访谈

• 课堂教学现状：20115.9-2017.6

综合驻校、学科驻校、专题调研

课堂学习现状、教研组

课程能力：不够高、缺乏关联
• 课程建设背景分析实践性不强

• 课程方案文本存在结构性缺失

• 课程建设主体意识淡薄

• 课程方案定位存在偏差

• 课程目标的指导性不足

• 课程结构缺乏学校特色

• 课程评价内容不够全面

• 课程资源建设意识不强

• 过于关注“选课走班”技术层操作问题

课堂教学：不够宽、不够活
• 关注教多于关注学

• 关注结果多余关注过程

• 关注解题多于关注能力



2.顶层规划，
研究与实践并重

海淀准备方案，校校参与

8个方面的专题研究与实践

1.总结海淀高中新课程改革基本经验。

2.学校课程方案的优化的研究与实践。

3.多元开放的教与学方式研究与实践。

4.综合实践课程的研究与实践。

5.综合素质评价的研究与实践。

6.干部教师培训的规划与实施。

7.学校管理制度创新的研究与实践。

8.课程、教学、培训等资源的建设。

3.教师学习，
输入与输出并重

内容丰富、多种形式

专家报告：2015.9至今，系列

小组学习：

实践探索：

学科论坛：

学术研讨：

跨学段研究与实践

跨学科研究与实践



3.教师学习，输入与输出并重
11个学科，海淀区“核心素养与学科教育”系列研讨

1. 2016.01，核心素养与语文教育

2. 2016.04，核心素养与化学教育

3. 2016.10，核心素养与数学教育

4. 2017.01，核心素养与历史教育

5. 2017.04，核心素养与地理教育

6. 2017.10，核心素养与生物教育

7. 2017.11，核心素养与物理教育

8. 2017.11，核心素养与英语教育

9. 2017.12，核心素养与政治教育

10.2017.12，核心素养与技术教育

11.2018.01，核心素养与艺术教育

• 聚焦学科核心素养、学科建设、学生学习

• 课程、教学、评价、队伍研讨

• 小学、初中、高中、大学研讨

• 海淀、北京、上海等各地老师

共计5000余老师参加研讨

规定动作：

• 主旨报告：海淀区语文教育总结与规划

• 专家报告：课标组专家

• 现场上课：学科教师

• 分组论坛：3-4个

自选动作：专家沙龙、工作坊、成果展示……





34套工具，三轮次测评，293所学校（次）、62678名学生

学段总报告8份，学科报告31份，学校数据分析报告182份

数据处理、分析报告、反馈指导、改进实践

4.学生视角，关键环节重点突破

课程可选

方式多样

学业评价资源丰富

开放学习

2015年-2017年

构建三级指标体系：

4个一级指标：

知识与技能

学科思想方法

问题解决能力

迁移创新能力



5.教师视角，提升课程育人能力

• 课 表：班级课表，学生课表

• 课程观：连接过去、现在与未

来，打破时空限制，促进成长。

• 高中课表：选修，标准、教材

• 学校课程方案：无、有、优。

不同学生达到自己最高水平。

• 关注学校课程供给转型升级：

学生可以选择、优质丰富课程

• “课程建设工作坊”和“专题
研修”
教学干部：学校课程建设的核
心，决定学校课程的质量。

• 教研组长：中坚力量，学科。

• 主题：课程理解力和校本研修
领导力提升

• 研修：输入输出，三阶段课程，
集中学习、异地研修、学校实
践。学—研—改—做

• 结果：4期研修班，带着问题来，
带着解决方案回校实践。



6.学校视角，管理模式改革创新

• 实施保障，协同创新的机制体制。

• 学校内设：课程发展研究院、学生发展中心、教师发展中

心……

• 区域搭建平台：总结、交流、分享、学习



致思 问行——海淀区高中课改论坛 4次

参加人员：校长、教学副校长、教学主任、教研组长

时间 承办学校 主题 公开课、学科论坛 大会发言人 点评专家、领导

2015年12月16日 人大附中 以育人理念为核心的课程体系建设 14位学科教师发言 翟小宁、于会祥、郭涵 陆云泉、杨志成
褚宏启

2015年12月23日 北大附中 基于学生自主发展的精品课程建设 13节展示课；22位学
科教师发言

王铮、刘晓昶、李冬梅 尹丽君、何劲松

2015年12月29日 首师大二附中 学校分组研讨会 分组组长：檀晋轩、
罗霞、张兴华

李德昌、王波、梅务岚

收获：提升对学校课程建设的认识和理解，坚定以课程建设为核心，提高海淀高中教育质量，落实立德树人根本任务。

时间 承办学校 主题 公开课
学科论坛

大会发言人 点评专家

2016年4月15日 八一学校

基于核心素养的教学与评价 24节公开课 沈军
点评：莫景祺、张鹤

沙龙：余慧娟、郭华、李卫东、刘汝
明

核心素养与化学教育论坛 2节公开课 支瑶等江苏常州、北京
丰台等教育同仁

郑长龙、何彩霞、李伏刚

收获：学校需要在教育观念、教育方式、学习方式、培养模式等各方面同步实现现代化，需要根据每个学生的特质和发展需求来提供课程和教
学。我们从强调基础知识、基本技能“双基”的“教学1.0时代”，到“知识、技能、情感态度与价值观”三维目标的“教育2.0时代”，不断
升级到现在“核心素养”的“教学3.0时代”





教研，主动转型升级服务课改

• 教研机构：服务教育行政部门决策、推动基础教育课程改

革、整体促进教师专业发展、为师生提供优质丰富课程教

学资源的专业服务制度。

研究

课堂教学

……
研究教育教学
全要素



需要教研职能进行调整 研究、指导、服务

“海淀进修”和“四季青公

社”是海淀区的金色品牌。

补偿型
学科知识，教师学历

示范型
教研员、优秀教师

教材教法分析、研究课

研究型
课改：教育教学问题，教师个性需求

提高教师课程育人能力

到90
年代

建校
之初

90

年代后

十二五
以来

 集中教研和培训

 直接来指导课堂

 编制高考模拟卷

 出版教辅资料

 学科教材教法分析

 研究课

 专家报告

 聚焦育人目标：素养

 研究学科、教师、学生

 基于证据的教与学改进

 一线教师的个性化需求

素养导向，教研员和教师形成团队，用研究的

方法解决一线教育教学的新问题、新困难，学

习、研究、实践、改进、提炼、应用，在实践

研究中老师们获得了带得走的能力。

为教师
服务

为教学
服务

为学校
服务



2012年, 海淀区的

课程指导中心、教学研究中心

质量评价中心、资源建设中心

教师发展中心。

主动作为，职能调整

1.加强教研能力建设，实现高水平教研转型

26,000余名专任教师

教研转型：服务教师、学校

• 学科教学——课程育人

• 知识获得——素养发展

• 教师的教——学生的学

• 基于经验——基于证据

• 专家讲授——教师众筹

• 统一研修——个性服务



新时代教研员素养的新要求

• 教研员职责：课程改革的推动者、执行者，国家政策的转化者，

教育教学问题的解决者，教师发展的促进者、队伍建设者。

• 教研员：区域学科首席教师，是一个区域负责日常学科建设的

最高业务领导。

• 学科建设：课程规划、研修实施、质量评估、资源建设、队伍

建设。



2012年教研员素养1.0版——2.0版

3 个维度、10 项指标、20 条内容

专业精神：培训者工作的内驱力。

专业知识：保障培训质量的核心。

专业能力：培训品质提升的保障。

提升素养：

用教研员的高峰带动教师教育、教育质量的高原和高峰



教研员“多岗位胜任”

已连续7年全员研修、专题研修、专项研讨、私人定制

学科本质与创新能力

核心素养与研训创新

教研员的课程领导力

教师课程育人能力与研训创新



教研员工作坊



2. 内容创新，构建丰富可选择的 5+M+N 教

师研修课程 教研活动——研修课程

N
联片专项选修课程（N=2~3）

针对性更强

5
面向全体教师

的专业必修课程

M
专业必选课程（M=3）

课标导向、问题导向、实践导向。各学

科、各学段全面推进“5+M+N”教师研

修课程的规划与实施，形成可供推广、

迁移的典型经验，提高了研修课程的选

择性，满足教师发展的共性和个性需求。



3.机制创新，通过团队深度互动提升效率

• 例：为什么建学科教研基地？

• 目的意义：提升学科育人能力、推进课程建设优化、促进教与
学方式改进和评价变革、提高教师专业发展质量。

• 以评促建：解决教师发展的动力机制，实现学校增值发展。

• 精准教研：打通区域教研到教师课堂“最后一公里”。直接作
用于学生的发展，实现教研的独特价值和转型升级。

例1：海淀区学科教研基地建设



如何建设学科教研基地?

“双微”驱动
“微团队” “微项目”

• 首席教师：关键人物，带领“微团队”开展“微项目”，
解决“关键问题”，“双微”驱动学科发展。

• 区域教研：研制标准、培训指导、评估促进。



全面扎实做好“学科教研基地”建设工作

继续深入学科建设
固化建设成果
首批学科基地再评估
第三批学科基地评估

2015

2016

2017

2018
学科教研基地建设三年时间表

交流分享建设经验
首批学科基地评估
深入开展学科建设

面向高中新课改
优化学科建设
开展区域教研
二批学科基地评估

学校自主申报
学科开展建设
全区培训推进



学科教研基地建得怎么样？

• 学科教研基地：3年、2批、47个学科团队，覆盖15个学
科、35所学校。未来：80-100个。

• 来自基地的声音：让学科发展更有“方向感”，成就学
校特色发展

• 以研促建：学习共同体，科研带动教研，教研指导教学

• 课程优化：人尽其才，课程建设从拼盘走向融合

• 教师发展：基地孵化，带动一批教师的专业成长

• 辐射引领：优秀成果，从学科教研基地源源输出

精准

教研

最后

一公里

微

团队

微

项目

首席

教师



例2：成立教师教育资源联盟，解决教学关键问题

一线
教师

教研
员牵
头

高校
专家

学科教学关键问
题提炼及解决

提供了学习资源

共享了近千节的微视频资源

共建了近3000个微视频资源

各学科。思路：问题提炼、理论解
释、文本分析、案例分析、教学指
导意见。

• 从学生学习，提升学科核心素养出发

• 从教师教学，提升学科理解、学习活动设计与实施出发

• 梳理、提炼、解决学科教学关键问题

• 小学（2011）、初中（2014）、高中（2017）



4. 课题研究，是研修转型落地的关键

专业地成就教师

• 学科教学——课程育人：“绿色成长”学科德育“课程建设工作坊”

• 知识获取——素养提升：“学科能力”“学业标准及教学指导”

• 教师的教——学生的学：“学生学习方式变革”“深度学习”教学改进

• 基于经验——基于实证：“教育质量综合评价”“增值评价”

• 统一教研——个性发展：“学科教学关键问题”“教师教育资源建设”

• 专家讲授——教师众筹：“基于核心素养的教研转型实践研究”



5. 国际研修，聚焦难点补短板持续提升能力

• 基于核心素养的学业评价 2年，澳大利亚

• 基于科学本质的探究教学 3年，美国

• 体育骨干教师足球教学技能提升 2年，西班牙

• 用引导优化教师培训体验 2年，美国

• 教与学中的创造力 2年，英国

• 学生成长顾问 2年，芬兰
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